
   

شت درمان و آموزش پزشكي  وزارت بهدا

روق شهيد رج  ائيانستیتو آموزشي،تحقيقاتي و درماني قلب و ع

  عنوان  دستورالعمل :

 انتخاب ،انتصاب ،ارتقا و تنزل جايگاه مديريتي در بيمارستان 

 

 

 :اهداف

 و کسب مسائل دنکر اداره و دهیچیپ زاتیتجه کردن فراهم در سلامت، یها مراقبت دهنده ارائه مختلف یها بخش وجود باانستیتو 

 نقش تیاهم تنها نه عموضو نیا. ردیگ دست به کارا یصورت به را امور اداره تا دارند ازین كی درجه یتیریمد به یگذار استیس کار،

 را سلامت نظام یکل طور هب و سلامت کارکنان یبرا آنها وجود تیاهم بلکه دهد، یم نشان مارانیب به خدمت ارائه در را انستیتو تیریمد

 ارائه یها سازمان در هستیشا و توانمند یرانیمد انتصاب و است توجه قابل همواره سازمان هر در تیریمد نقش تیاهم. کند یم یادآوری

 . بود خواهد موثر سلامت نظام خدمات یور بهره و یاثربخش ،ییکارا شیافزا بر زین سلامت مراقبت دهنده

 معیارهای از فادهاست با افراد ارزیابی و شناسائی طریق از مدیران انتصاب و انتخاب در سالاری شایسته اصل به دستیابی -

  شایستگی

 و نییتع ،یآموزش یها برنامه یطراح در استفاده منظور به یتیریمد یدیکل یها یستگیشا و ها مهارت یساز معتبر و ییشناسا -

  یتیریمد یها پست در مناسب ینامزدها یریبکارگ

  کارکنان ییکارا و انگیزش افزایش -

 یکار دوباره کاهش و یسازمان یفرآیندها سازی شفاف -

 

 : کاربرد دامنه

 انستیتو آموزشی ، تحقیقاتی و درمانی قلب و عروق شهید رجائی

 

 :کليدي کلمات و  واژگان تعريف

 ز آنهاستا چند مورد ای یکیدن یمختلف و برگز یهانهیشامل قضاوت درباره نقاط ضعف و قوت گز یروان یندیفراانتخاب 

ص یتشخ ا آن شغلاطلاعات بدست آمده متناسب ب یا دائم داوطلب شغل مورد نظر که برمبنایعبارتست از بکارگماردن موقت انتصاب:

 داده شده است

ده شوند و یشان برگزیستگیاشو  ییه توانایشود که در آن افراد بر پایت گفته میریاز مد یاوهیبه ش( meritocracy) يسالارستهيشا 

 . یلیو فام یت اجتماعیا موقعیت مالی ه قدرینه بر پا

 

 

 20/2/1405 اريخ تصويب و ابلاغ : ت 7شماره ويرايش : WIM 25-03 کد:

 17/2/1405تاريخ آخرين ويرايش:  3تعداد صفحه ها : سازمان و سرمايه انسانیتوسعه  يتريمدحوزه توليد: 

 20/2/1406 تاريخ بازبينی بعدي: مديريت و منابع هدايت کننده: معاون توسعه 



   

 شامل: ی شود کهبه منظور انتصاب آنها در نظر گرفته م یاریا معیران و یمد یضرور یها یستگی: به عنوان شایتيشخص يها یژگيو

 یرت و نوآویق،خلایلدر مشاغل قب یریت پذیت ،مسئولی،ثبات قدم و قاطعیظاهر ی،آراستگ یو قانون مدار یریهوش و استعداد،انتقاد پذ

 مداوم، می باشد. یریادگیو  ی، رشد حرفه ای،توجه به توسعه سازمان

 

 روش انجام  کار :

ربوطه  مافوق حوزه ارند، مبرای پست های مدیریتی)مدیران ارشد،  میانی ،پایه (، بلاتصدی و پستی که نیاز به تغییر شاغلین آن د -1

 توسعه معرفی می نماید.نام کاندیداهای مورد نظر خود را به معاونت 

رکز و میلاتی معاونت توسعه اسامی کاندیدهای معرفی شده  را جهت اطمینان از وجود پست و ردیف بلاتصدی در ساختار تشک -2

ت ی...( به مدیرشی و .بررسی شرایط احراز عمومی و اختصاصی از لحاظ )تحصیلات ، سابقه ، دوره مدیریتی ، تجربه ، دوره های آموز

 منابع انسانی ارجاع می دهد.توسعه و 

 ارسال مستندات ، مدارک  وگزارش کارشناسی  به معاونت توسعه ظرف مدت یك هفته -3

 یاصل یارهایعمطرح موضوع در هیات رئیسه به منظور تصمیم گیری جهت انتخاب فرد اصلح از بین واجدین شرایط با توجه به  -4

 همهارت برنام مارستان،یت بیری، دانش مدیت عمومیریارزش ها، دانش مد، یتیشخص یها یژگیمارستان: شامل ویران بیانتخاب مد

، دانش یفرد یژگیباشد. که تحت سه گروه و یش و نظارت می، مهارت پایص منابع، مهارت رهبریو تخص ی، مهارت سازماندهیزیر

 می باشد. یطبقه بند یتیریمد یو مهارتها یسازمان

 مدیریتی  در هیات رئیسهانتخاب اصلح ترین  فرد جهت پست  -5

 ارسال مدارک و مستندات فرد منتخب  به واحد حراست به منظور تایید موارد -6

 ارسال تائیدیه حراست به  معاون توسعه  -7

 مدیریت توسعه سازمان و سرمایه انسانیاقدام امور اداری لازم و صدور ابلاغ توسط  -8

کنان یا زی کاررالعملهای مرکز توسط مسئول آموزش و توانمندسادوره آموزشی مورد نیاز برای فرد منتخب با توجه به دستو -9

 سوپروایزر آموزشی صورت گیرد.

 ارتقاء:

ه پنج طیف )عالی ، ساله براساس معیارها و شاخص های معیین ب 4ارزیابی عملکرد مدیران به طور سالانه و میانگین عملکرد  -1

 بسیار خوب ، خوب ، متوسط ، ضعیف ( 

موزشی لازم برای پست ساله ( در ارزیابی عملکرد پس از طی دوره های آ 4عالی) به طور سالانه و میانگین در صورت کسب رتبه  -2

 های مدیریتی و بالاتر توسط مسئول مافوق به معاونت توسعه پیشنهاد می گردد.

زشی لازم در صورت ی آموساله ( طی دوره ها 4در صورت کسب رتبه بسیار خوب و خوب در ارزیابی ) به طور سالانه و میانگین  -3

 توافق مقام موافق برای یك دوره دیگر ابقاء یا برای تصدی پست هماهنگ و هم سطح پیشنهاد گردد . 

 ارزیابی عملکرد مدیران در هر مراحل توسط مسئول مافوق انجام و به معاونت توسعه پیشنهاد می گردد. -4

و تغییر  انتصاب ومورد تصدی نیازمند طی مجدد فرایند انتخاب  پس از اتمام چهار سال ابقای و تغییر مدیران در پست های -5

 مدیران می باشد.

 تنزل:

انون تخلفات اداری مجازات های اداری  ق 9ماده « و»تنزل رتبه  به واسطه گزارش دادگاه های قضایی کشور و یا اجرای بند  -1

 کارکنان که منجر به صدور رای برای مدیران  گردیده است 



   

انتخاب ، انتصاب و  دستورالعمل 8-7نی که حداکثر رتبه ارزیابی عملکرد سالانه آنها متوسط باشد براساس بند همچنین مدیرا -2

 تغییر مدیران معزول گشته یا می توان ایشان را برای پست های مدیریتی پایین تر پیشنهاد داد.

 

 نام و نام خانوادگی تهيه کنندگان و سمت :

 سرمایه انسانیتوسعه سازمان و  ریمد :دهکلانی  فیروزه محسنی -

 یانسان یروین یمسئول آموزش و توانمند ساز :مریم دولت آبادی  -

 کارگزین  :الهام جوادی -

 

 :مرتبط مستندات

 98 مرداد پزشکی آموزش و درمان بهداشت وزارت ای حرفه مدیران توسعه و انتصاب ، انتخاب دستورالعمل  

 تاریخ 35698/1804 مجوز شماره پزشکی آموزش و درمان ، بهداشت وزارت مدیران تغییر و انتصاب ، انتخاب دستورالعمل 

   3/3/85 مجوز

 زینیگ شایسته و عمومی فراخوان طریق از مدیران ، انتصاب 27/11/97 مورخ   100/10/49441/97 شماره بخشنامه 

 یبالادست نیقوان 

 

 :مراجع 

 98 مرداد پزشکی آموزش و درمان بهداشت وزارت ای حرفه مدیران توسعه و انتصاب ، انتخاب دستورالعمل  

 تاریخ 35698/1804 مجوز شماره پزشکی آموزش و درمان ، بهداشت وزارت مدیران تغییر و انتصاب ، انتخاب دستورالعمل 

   3/3/85 مجوز

 زینیگ شایسته و عمومی فراخوان طریق از مدیران ، انتصاب 27/11/97 مورخ   100/10/49441/97 شماره بخشنامه 

 ریش ینظر سلمان ،  مرزبان مایس ،  پور محفوظ سعاد ران،یا سلامت نظام در یدولت یها مارستانیب رانیمد انتخاب یارهایمع 

 1398،یرین دهقان الهه ،  یکوه

 اداری تخلفات قانون  

 سعادت اری،اسفند یانسان منابع تیریمد 

 یخاک ،غلامرضا یانسان منابع تیریمد 

 

 سرپرست تهيه کنندگان:نام و امضاء 

 :وسعه سازمان و سرمايه انسانيمدير ت

 دهکلاني فيروزه محسني
 

 نام و امضاء تاييد کننده

  رضا گل پيرا:دکتر و منابع  تيريمعاون توسعه مد

 کيفيت بهبود دفتر امضاء و مهر

 بهزاد مومنيدکتر 

 تصويب و ابلاغ کنندهنام و امضاء

 نوحي: دکتر فريدون انستيتورئيس 


